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Ste I I un g na h me "'..0 ® "0 Landeskonferenz der Gleichstellungsbeauftragten

an Hochschulen in Niedersachsen

Mehr Verantwortung und Beteiligungskultur in schwierigen Zeiten

— Forderungen der Landeskonferenz der Gleichstellungsbeauftragten an Hochschulen
in Niedersachsen an die Novelle des Niedersachsischen Hochschulgesetzes (NHG) —

Hochschulen sind gefordert, sich auf wandelnde gesellschaftliche Bedingungen und an sie
gerichtete Erwartungen einzustellen. Sie missen Anforderungen von auf’en wie innen auf-
nehmen und systematisch bei ihrer Organisations- und Personalentwicklung bericksichti-
gen. Dies ist grundlegend fur ihre Attraktivitat und Wettbewerbsfahigkeit als Bildungs- und
Forschungseinrichtungen sowie in ihrer Eigenschaft als Arbeitsgeberinnen. Dies gilt im be-
sonderen Mal3e in den aktuell schwierigen Zeiten.

Hochschulen stehen vor groflen Herausforderungen: Das sind duf3ere Faktoren, wie die
(Nachwirkungen der) Corona-Pandemie, das Erstarken antidemokratischer und antifeminis-
tischer Positionen sowie gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit, insbesondere Antisemi-
tismus und antimuslimischem Rassismus im Zuge der kriegerischen Auseinandersetzungen
im Nahen Osten. Es sind aber gerade auch die wissenschafts- und hochschulinternen De-
batten um Prekarisierung, sexualisierte Gewalt, Diskriminierung und Machtmissbrauch, um
Paritat in der Wissenschaft und Fachkraftemangel, um Arbeitsverdichtung und (psychische)
Belastungen sowie Digitalisierung und Nutzung von Kiinstlicher Intelligenz. Die Hochschu-
len sind mehr denn je gefordert, die Heterogenitat von Studierenden und Beschéftigten, de-
ren unterschiedlichen Interessen und Bedarfe, Lebensentwlirfe und -umstiande anzuerken-
nen, ihre demokratische Beteiligungs- und Mitbestimmungskultur zu starken sowie ihre Or-
ganisationsstruktur und -kultur geschlechtergerecht weiterzuentwickeln.

Fortschritte der letzten Jahre anerkennend — wie Vereinbarkeitspolitiken, zunehmende Fle-
xibilisierung von Arbeits- und Studienbedingungen, verstarkter Schutz vor sexualisierter
Gewalt und einiges anderes —, bleibt aus Sicht der Landeskonferenz der Gleichstellungsbe-
auftragten an Hochschulen in Niedersachsen (lakog niedersachsen) nach wie vor die For-
derung der Chancengleichheit und die Starkung des Diskriminierungsschutzes hinter den
Entwicklungen in anderen Bundeslandern zurlck.

Nach wie vor, auch in Zeiten von Unterfinanzierung und projektférmigen Anschubfinanzie-
rungen, braucht es eine NHG-Novelle, die diesen Anforderungen Rechnung tragt, alte wie
neue Aufgaben der Hochschulen zeitgemal verankert, einen Rahmen flir chancengerechte
Bildungswege und Wissenschaftskarrieren festlegt, Beteiligungsstrukturen und Mitbestim-
mungsrechte fir mehr Demokratie starkt und Hochschulen in die Verantwortung nimmt.

Es bedarf nicht nur ein Mehr an Autonomie wie beim ,Gesetz zur Starkung der differenzier-
ten Hochschulautonomie® 2021 umgesetzt. Es bedarf mehr Verantwortung und Beteili-
gungskultur wie in Niedersachsen letztmalig vor fast 10 Jahren bei einer NHG-Novelle
(,Gesetz zur Starkung der Beteiligungskultur innerhalb der Hochschulen® 2015) vorange-
trieben. Andere Bundeslander haben dies mit den Novellierungen ihrer Landeshochschul-
gesetze vorgemacht und viele der oben genannten Anforderungen aufgenommen.
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Die im kurzlich unterzeichneten Hochschulentwicklungsvertrag 2024-2029 geforderte Ver-
bindung von Verantwortung und Autonomie muss auch fur den dort verankerten Be-
reich ,Gleichstellung, Diversitat und Chancengleichheit” (Artikel 10) gelten und sich in einer
entsprechenden Rahmensetzung im NHG niederschlagen.

Vor diesem Hintergrund fordert die lakog niedersachsen als offizielle Vertretung der nieder-

sachsischen Hochschulgleichstellungsbeauftragten fir die anstehende Novelle des nieder-

sachsischen Hochschulgesetzes:

- die Verankerung der Férderung von Diversitat als Aufgabe der Hochschulen (§ 3)

- die Verankerung der Chancengleichheit aller Geschlechter bzw. von geschlechtlicher
Vielfalt (§ 3a)

- die Verankerung von Diskriminierungsschutz als Aufgabe der Hochschulen und Etablie-
rung wirksamer Antidiskriminierungsstrukturen auf Hochschulebene (§ 3b)

- den Ausbau chancengerechter Studienbedingungen (§§ 3b und 7)

- den Ausbau gleichstellungsorientierter und chancengerechter Personal- und Qualifizie-
rungsstrukturen (einschlie3lich Verhinderung von Machtmissbrauch) (§§ 9, 25 und 26)

- die Verankerung der Vereinbarkeit von Studium/Beruf/Wissenschaft mit Familie und
Privatleben als Aufgabe der Hochschulen und die Etablierung vereinbarkeitsorientierter
Bildungs- und Karrierewege (§§ 7 und 30)

- eine Verankerung von Gleichstellungszielen in der Haushaltsfihrung der Hochschulen
(§37)

- die Starkung der Gleichstellungsstrukturen (§ 42).

Ein solcher Fokus der aktuellen Novelle des NHG muss sich auch sprachlich im Gesetz

niederschlagen (bspw. Studierendenwerke, alternative Bezeichnung fur ,wissenschaftlichen

Nachwuchs®) und entsprache den Versprechen, die die rot-griine Landesregierung in ihrem

Koalitionsvertrag ,Sicher in Zeiten des Wandels® (2022-2027) gemacht hat.

So haben die Regierungsparteien in Bezug auf die Weiterentwicklung der Hochschulen u.a.
versprochen, verlassliche Standards fir eine diskriminierungs- und gewaltfreie Hochschule
zu schaffen. Sie wollen zur Starkung von Chancengleichheit und Diversitat die Halfte der
Professuren und der Leitungsfunktionen mit Frauen besetzen, sich fir Diversitat in Flh-
rungspositionen einsetzen, familienfreundliche Karrierewege ermdglichen sowie den Gen-
der-Pay-Gap schlieRen. Die Beteiligungsrechte der verschiedenen Statusgruppen und der
Promovierenden an den Hochschulen sollen tberprift und ggf. angepasst werden (Koaliti-
onsvertrag: 68f.).

Darlber hinaus wird versprochen das Niedersachsische Gleichberechtigungsgesetz (NGG)
zu Uberarbeiten, um strukturelle Benachteiligungen fiir Frauen im 6ffentlichen Dienst weiter
abzubauen, ein verfassungskonformes Paritatsgesetz einzusetzen und alle Gremien in lan-
deseigenen Behdrden und Betrieben paritatisch zu besetzen. Ebenfalls fir die Hochschulen
hochrelevant ist das Versprechen, das Urteil des Bundesverfassungsgerichts zur sogenan-
nten Dritten Option konsequent in allen Bereichen der unmittelbaren und mittelbaren Lan-
desverwaltung umzusetzen (Koalitionsvertrag: 84f.).

Im Folgenden werden die von der lakog niedersachsen geforderten Schwerpunkte mit Be-
zug auf den Gesetzestext ausgefihrt.
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Chancengleichheit aller Geschlechter, Forderung von Diversitiat und Diskriminierungsschutz als Aufgaben der Hochschulen

In der aktuellen Fassung des NHG wird der Gleichstellungsauftrag der Hochschulen auf ein bindres Geschlechterverstandnis beschrankt und
die Vielzahl geschlechtlicher Identitaten nicht berticksichtigt. Der Anspruch einer geschlechtergerechten Hochschule muss sich jedoch auf alle
Lebensrealitdten beziehen, die Uber das binare, heteronormativ gedachte Geschlechtermodell hinausgehen (vgl. Positionspapier der bukof:
Standpunkte fiir eine geschlechtergerechte Hochschulpolitik! 2021: 32). Eine entsprechende NHG-Anderung bedeutet auch, das Urteil des
Bundesverfassungsgericht von 2017 konsequent umzusetzen. Dies schliel3t ein, die im NHG verankerten Quoten (z.B. § 16, § 21, § 26) mit
dem Ziel zu prufen, bestehende Quotenregelungen paritatisch und geschlechtervielfaltig neu zu formulieren. Wie dies umgesetzt werden kann,
veranschaulicht das vom BMFSFJ in Auftrag gegebene ,Gutachten: Geschlechtervielfalt im Recht”, das Folgendes vorschlagt: ,Die Vorgabe der
paritédtischen Besetzung mit Frauen und Ménnern aus der alten Fassung wird beibehalten und als Auftrag ergénzt, dass die Vertretung Perso-
nen weiterer Geschlechter sowie inter- und transgeschlechtlicher Personen angestrebt werden soll. Das Offenbarungsverbot muss beachtet
werden und eine Zuordnung selbstbestimmt erfolgen sowie auf Freiwilligkeit beruhen.” (BMFSFJ 2017: 125).

In Bezug auf geschlechtliche Vielfalt sind Hessen, Thiringen und Berlin mit ihren Landeshochschulgesetzen Vorreiterinnen. Wahrend in Hes-
sens Gesetz (HessHG) von der Gleichberechtigung der Geschlechter und Geschlechtsidentitidten gesprochen wird, fordert das Thiringer Ge-
setz (ThirHG) die Chancengleichheit aller Geschlechter, ohne dabei auf die Einteilung von Frauen und Mannern einzugehen. Im Berliner Hoch-
schulgesetz (BerlHG) wird beim Paragrafen zu Gleichstellung zwar von der im Grundgesetz verankerten Gleichstellung von Frauen und Man-
nern gesprochen, zugleich ist die Beseitigung von Nachteilen fiir trans- und intergeschlechtliche Personen sowie nichtbinare Personen und eine
besondere Berticksichtigung von Bedarfen von Personen mit unterschiedlichen geschlechtlichen Identitaten im Gesetz verankert.

Die im Koalitionsvertrag festgeschriebene Modernisierung des NHG ist bezogen auf verlassliche Standards fiir eine diskriminierungs- und ge-
waltfreie Hochschule dringend Uberfallig, was nicht zuletzt der bundesweite Vergleich verdeutlicht. So gehért Niedersachsen mit Sachsen zu
den einzigen Bundeslandern, die die Ermoglichung eines diskriminierungsfreien Studiums, einer diskriminierungsfreien Lehre, Forschung und
Arbeit nicht als Aufgabe der Hochschulen im Hochschulgesetz verankert haben. Bis auf Niedersachsen, Sachsen, Brandenburg und Nordrhein-
Westfalen verpflichten mittlerweile die anderen zwdlf Bundeslander ihre Hochschulen zum Abbau von Benachteiligung und/oder Férderung
bzw. Berlicksichtigung der Vielfalt ihrer Mitglieder und Angehérigen. Um eine konsequente und professionelle Antidiskriminierungsarbeit an
allen Hochschulen zu gewahrleisten, ist ein gesetzlicher Rahmen sehr bedeutsam. In Anlehnung an das Hochschulgesetz Berlin (vgl. §§ 5b und
5c BerlHG) schlagt die lakog niedersachsen vor, zwei Paragrafen (§§ 3a und 3b) einzufuhren, zur Chancengleichheit der Geschlechter sowie
zu Diversitat und Diskriminierungsschutz. Damit werden Standards Ubersichtlich und an einem Ort festgelegt.
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NHG Stand 2023

Neuerungen zur NHG-Novelle

Beispiele anderer Bundeslander

§ 3 Aufgaben der Hochschulen

(1) 'Aufgaben der Hochschulen sind
[...]

3. die Forderung des wissenschaftli-
chen und kinstlerischen Nachwuch-
ses,

[...]

7. die Mitwirkung an der sozialen For-
derung der Studierenden unter Be-
rucksichtigung der besonderen Be-
dirfnisse von Studierenden mit Kin-
dern oder pflegebediirftigen Angehori-
gen und Studierenden mit Behinde-
rungen oder chronischen Erkrankun-
gen, wobei die Hochschulen dafur
Sorge tragen, dass Studierende mit
Behinderungen oder chronischen Er-
krankungen in ihrem Studium nicht
benachteiligt werden und die Ange-
bote der Hochschule mdglichst ohne
fremde Hilfe in Anspruch nehmen
kénnen,

[..]

°Die Hochschulen tragen den berech-
tigten Interessen ihres Personals an
guten Beschéaftigungsbedingungen,
insbesondere an unbefristeten Be-
schaftigungsverhaltnissen und bei be-
fristeten Beschaftigungsverhaltnissen
an maoglichst langen Laufzeiten sowie
an der gleichberechtigten Teilhabe
von Beschaftigten mit Behinderung,

§ 3 Aufgaben der Hochschulen

(1) 'Aufgaben der Hochschulen sind
[...]

3. die Férderung von Personen in
Wissenschaft und Kunst in den Quali-
fizierungsphasen,

[...]

7. die Mitwirkung an der sozialen For-
derung der Studierenden nach Mal3-
gabe § 3b Abs. 5und 6

[...]

NEU:

12. die Férderung von Chancen-
gleichheit zwischen den Geschlech-
tern und die Férderung von Diversitat
und Diskriminierungsschutz nach
MaRgabe der §§ 3a und 3b sowie §
42

°Die Hochschulen tragen den berech-
tigten Interessen ihres Personals an
guten Beschaftigungsbedingungen,
insbesondere an unbefristeten Be-
schaftigungsverhaltnissen und bei be-
fristeten Beschaftigungsverhaltnissen
an moglichst langen Laufzeiten sowie
an der gleichberechtigten Teilhabe
von Beschéftigten mit Behinderung,

.Ersetzen der Begriffe Nachwuchs bzw. Nachwuchsforderung (hier: ,des
wissenschaftlichen und kinstlerischen Nachwuchses®) u.a. in §3 (4) Satz 1
durch angemessene Formulierung beispielsweise Wissenschaftler*innen
und Kinstler*innen in den Qualifizierungsphasen oder in Anlehnung an Be-
zeichnung aus dem European Framework for Research Careers der EU —
early career reseacher (Phasenmodel R1-R3)

BerlHG § 5b

(2) Die Hochschulen sind verpflichtet, Diskriminierungen insbeson-
dere wegen des Geschlechts, der ethnischen Herkunft, einer rassisti-
schen oder antisemitischen Zuschreibung, der Religion und Weltan-
schauung, einer Behinderung, einer chronischen Erkrankung, des Le-
bensalters, der Sprache, der sexuellen und geschlechtlichen Identitét
sowie der sozialen Herkunft und des sozialen Status zu verhindern
und bestehende Diskriminierungen zu beseitigen. Zu diesem Zweck
entwickelt jede Hochschule ein Konzept fiir Antidiskriminierung und Diversi-
tat. Dazu gehort auch die Analyse von Benachteiligungen, die Ermittlung ih-
rer Ursachen und die Umsetzung von Maflinahmen zum Abbau von indivi-
duellen und strukturellen Barrieren. Zum Abbau bestehender Nachteile kon-
nen positive MalRnahmen getroffen werden, soweit sie verfassungsrechtlich
oder einfachgesetzlich zulassig sind.

(4) Die Hochschulen regen durch inre Offentlichkeitsarbeit insbesondere in
an der jeweiligen Hochschule unterreprasentierten Bevolkerungsgruppen
die Aufnahme eines Studiums an. Sie beraten und unterstitzen bei der Ent-
scheidung uber die Aufnahme eines Studiums und die Wahl des Studienfa-
ches sowie im Hinblick auf bestehende Berufsperspektiven. Sie bertcksich-
tigen die besonderen Bedirfnisse internationaler Studierender und Studie-
render mit Migrationsgeschichte. Sie bauen bestehende Nachteile fiir trans-
geschlechtliche, intergeschlechtliche, nicht bindre und Menschen mit dem
Geschlechtseintrag ,divers” oder ,ohne Angabe“ ab. Sie unterstitzen Stu-
dierende mit Familienpflichten. ¢ Die Hochschulen betreiben auRerdem Of-
fentlichkeitsarbeit zur Gewinnung von Personal mit heterogenen Hintergriin-
den. Naheres regelt das Personalentwicklungskonzept.

(6) Die Hochschulen beriicksichtigen die Bedarfe von Menschen mit
unterschiedlichen geschlechtlichen Identitaten. Dies betrifft insbeson-
dere die mindliche und schriftliche Ansprache in fir den hochschulinternen
Verkehr bestimmten Unterlagen und Bescheinigungen, die auf Antrag mit
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angemessen Rechnung. 3Zur Wahr-
nehmung der Belange von Studieren-
den mit Behinderungen oder chroni-
schen Erkrankungen (Satz 1 Nr. 7)
bestellt die Hochschule eine Beauf-
tragte oder einen Beauftragten; das
Nahere regelt die Grundordnung. [...]
Die Hochschulen kénnen andere
Aufgaben Ubernehmen, soweit diese
mit ihren gesetzlichen Aufgaben zu-
sammenhangen und deren Erflllung
durch die Wahrnehmung der neuen
Aufgaben nicht beeintrachtigt wird.

(3) 'Die Hochschulen fordern bei der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben die tat-
sachliche Durchsetzung der Chancen-
gleichheit von Frauen und Mannern
und wirken auf die Beseitigung beste-
hender Nachteile hin (Gleichstellungs-
auftrag). 2Sie tragen zur Férderung
der Frauen- und Geschlechterfor-
schung bei.

(4) "Den Universitaten und den gleich-
gestellten Hochschulen obliegt die
Ausbildung des wissenschaftlichen
und kinstlerischen Nachwuchses.
°Die Fachhochschulen dienen den an-
gewandten Wissenschaften oder der
Kunst durch Lehre, Studium, Weiter-
bildung sowie praxisnahe Forschung
und Entwicklung.

angemessen Rechnung. 3Zur Wahr-
nehmung der Belange von Studieren-
den mit Behinderungen oder chroni-
schen Erkrankungen (§ 3b Abs. 6)
bestellt die Hochschule eine Beauf-
tragte oder einen Beauftragten; das
Nzhere regelt die Grundordnung. *Die
Hochschulen kénnen andere Aufga-
ben Ubernehmen, soweit diese mit ih-
ren gesetzlichen Aufgaben zusam-
menhangen und deren Erfillung
durch die Wahrnehmung der neuen
Aufgaben nicht beeintrachtigt wird.

(3) fallt weg, sieche NEU § 3a und § 3b

(4) "Den Universitaten und den gleich-
gestellten Hochschulen obliegt die
Qualifizierung von Wissenschaftler*in-
nen sowie Kiinstler*innen. 2Die Fach-
hochschulen dienen den angewand-
ten Wissenschaften oder der Kunst
durch Lehre, Studium, Weiterbildung
sowie praxisnahe Forschung und Ent-
wicklung.

NEU

§ 3a Chancengleichheit aller Ge-
schlechter

(1) 'Die Hochschulen fordern die tat-
sachliche Durchsetzung der Gleichbe-
rechtigung aller Geschlechter und Ge-
schlechtsidentitaten und wirken auf
die Beseitigung bestehender Nach-
teile hin. 2Sie wirken darauf hin, dass
alle Geschlechter in der Hochschule
die — ihrer Qualifikation entsprechend
— gleichen Entwicklungsmaoglichkeiten

den selbstgewahlten Vornamen und Angaben zur Geschlechtszugehdrigkeit
ausgestellt werden; eine zweifelsfreie Zuordnung von Studien- und Pri-
fungsleistungen zu einer Person ist dabei sicherzustellen. Auf die Beseiti-
gung von bestehenden und auf die Vorbeugung mdéglicher Diskriminierun-
gen wird hingewirkt. Naheres wird durch Satzung geregelt.

Im § 5¢ des BerlHG bezieht sich das Hochschulgesetz auf die verfassungs-
rechtliche gebotene Gleichstellung von Frauen und Mannern und der Chan-
cengleichheit der Geschlechter. Hier wird also das binare Modell fir die
Gleichstellungsarbeit zugrunde gelegt, was sich durch das Grundgesetz
ergibt. Das Gesetz zahlt hier neben Berufungsverfahren und Besetzung von
Gremien und Kommissionen noch folgende besondere Bereiche auf: Ver-
einbarkeit, Férderung Geschlechterforschung, Aus-, Fort- und Weiterbil-
dung, Schutz vor sexueller Belastigung, sexualisierter Diskriminierung und
Gewalt sowie Stalking.

ThirHG § 5

(7) Die Hochschulen wirken gemeinsam mit dem Studierendenwerk Thu-
ringen an der sozialen Férderung der Studierenden mit. Sie beriicksich-
tigen die Vielfalt ihrer Mitglieder und Angehdérigen bei der Erfiillung ih-
rer Aufgaben und tragen insbesondere dafiir Sorge, dass alle Mitglie-
der und Angehodrigen unabhangig von der ethnischen Herkunft, des
Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung,
des Alters, der geschlechtlichen Identitit oder der sexuellen Orientie-
rung gleichberechtigt an der Forschung, der Lehre, dem Studium und
der Weiterbildung im Rahmen ihrer Aufgaben, Rechte und Pflichten in-
nerhalb der Hochschule teilhaben konnen. Hierzu berticksichtigen sie
insbesondere die besonderen Bediirfnisse von

1. Studienbewerbern, Studierenden und Promovierenden mit Behinderung,
einer psychischen oder einer chronischen Erkrankung; dabei sorgen
sie fur einen Ausgleich von Benachteiligungen in Studien- und Prufungsan-
gelegenheiten und wirken darauf hin, die barrierefreie Zuganglichkeit ihrer
Angebote fir Menschen mit Behinderung herzustellen und zu sichern,
2.Studierenden und Promovierenden mit Kindern oder pflegebediirfti-
gen Angehorigen,

3.auslandischen Studierenden und
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haben und die fir Frauen und trans-
geschlechtliche, intergeschlechtliche,
nicht binare sowie Personen mit dem
Geschlechtseintrag ,divers® oder
,ohne Angabe“ bestehenden struktu-
rellen und sonstigen Nachteile aktiv
beseitigt werden. 3Bei allen Vorschla-
gen und Entscheidungen sind die ge-
schlechtsspezifischen Auswirkungen
zu berticksichtigen. “Bei Auswahlent-
scheidungen sind die Geschlechter
mit dem Ziel einer geschlechterparita-
tischen Besetzung angemessen zu
bericksichtigen; dabei ist insbeson-
dere einer bestehenden Unterrepra-
sentanz von Frauen entgegenzuwir-

ken. °In Berufungsverfahren ist die ak-

tive Suche nach geeigneten Wissen-
schaftler*innen oder Kiinstler*innen
zu dokumentieren.

(2) 'Die Hochschulen berlicksichtigen
die Bedarfe von Personen mit unter-
schiedlichen geschlechtlichen Identi-
taten. 2Dies betrifft insbesondere die
mundliche und schriftliche Ansprache
in fir den hochschulinternen Verkehr
bestimmten Unterlagen und Beschei-
nigungen, die auf Antrag mit den
selbstgewahlten Vornamen und Anga-
ben zur Geschlechtszugehdorigkeit
ausgestellt werden; eine zweifelsfreie
Zuordnung von Studien- und Pri-
fungsleistungen zu einer Person ist
dabei sicherzustellen. Auf die Beseiti-
gung von bestehenden und auf die
Vorbeugung mdglicher Diskriminie-
rungen wird hingewirkt. Naheres wird
durch Satzung/Richtlinie geregelt.

4 beruflich qualifizierten Studierenden ohne schulische Hochschulzu-
gangsberechtigung bei den Studienangeboten, der Studienorganisation und
den Prifungen.

Sie fordern in ihrem Bereich den Sport und die Kultur.

(8) Die Hochschulen wirken darauf hin, dass an der Hochschule Benachtei-
ligungen insbesondere aus Grinden der ethnischen Herkunft, des Ge-
schlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung, des Al-
ters, der geschlechtlichen Identitat oder der sexuellen Orientierung verhin-
dert oder beseitigt werden.

HessHG § 6

(1) Die Hochschulen fordern die tatsachliche Durchsetzung der Gleich-
berechtigung der Geschlechter und Geschlechtsidentitaten und wir-
ken auf die Beseitigung bestehender Nachteile hin. Bei allen Vorschla-
gen und Entscheidungen sind die geschlechtsspezifischen Auswirkungen
zu bertcksichtigen. Bei Auswahlentscheidungen sind die Geschlechter mit
dem Ziel einer geschlechterparitatischen Besetzung angemessen zu be-
ricksichtigen; dabei ist insbesondere einer bestehenden Unterreprasentanz
von Frauen entgegenzuwirken. In Berufungsverfahren ist die aktive Suche
nach geeigneten Wissenschaftlerinnen oder Kunstlerinnen zu dokumentie-
ren. Bei der Aufstellung von Listen und Kandidaturen fur Wahlgremien soll
auf die paritatische Reprasentanz geachtet werden.

BremHG § 4

(11) Die Hochschulen wirken bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben auf die
Beseitigung der fir Menschen mit Behinderung oder chronischen Erkran-
kungen in der Forschung und Wissenschaft bestehenden Nachteile hin [...].
Die Hochschulen fuihlen sich dem Schutz aller ihrer Mitglieder und Angehd-
rigen vor Benachteiligung im Sinne der Regelungen des Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetzes verpflichtet und tragen dafir Sorge, dass alle
Mitglieder und Angehoérigen gleichberechtigt und diskriminierungsfrei an der
Lehre, dem Studium, der Weiterbildung und der Forschung teilhaben kon-
nen. Sie berlcksichtigen bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben die Vielfalt
ihrer Mitglieder und Angehdrigen. Die Hochschulen regeln das Nahere
durch Satzung. Die Satzung soll insbesondere MafRnahmen, Verfahren und
Verantwortlichkeiten zur Verhinderung und Beseitigung jeder Form von Dis-
kriminierung und struktureller Diskriminierungsgefahrdung sowie entspre-
chende Qualifizierungsangebote fir alle Beschaftigten vorsehen.
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(3) Sie tragen zur Foérderung der Ge-
schlechter- und Diversitatsforschung
bei.

NEU
§ 3b Diversitit und Diskriminie-
rungsschutz

(1) 'Die Hochschulen berlcksichtigen
bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben
die Diversitat ihrer Mitglieder und tra-
gen daflr Sorge, dass alle Mitglieder
und Angehorigen gleichberechtigt und
diskriminierungsfrei an der Lehre,
dem Studium, der Weiterbildung, der
Arbeit und der Forschung teilhaben
konnen. ?2Die Hochschulen wirken da-
rauf hin, dass alle Mitglieder der
Hochschule die — ihrer Qualifikation
entsprechend — gleichen Entwick-
lungsmoglichkeiten haben und sich
diskriminierungsfrei entfalten kénnen.

(2) "Die Hochschulen sind verpflichtet,
alle Mitglieder und Angehdorigen vor
Benachteiligungen insbesondere we-
gen des Geschlechts, der ethnischen
Herkunft, einer rassistischen oder an-
tisemitischen Zuschreibung, der Reli-
gion und Weltanschauung, einer Be-
hinderung, einer chronischen Erkran-
kung, des Lebensalters, der Sprache,
der sexuellen und geschlechtlichen
Identitat sowie der sozialen Herkunft
und des sozialen Status zu schiitzen
und bestehende Diskriminierungen zu
beseitigen. 2Die Hochschulen regeln
Naheres durch Satzung/Richtlinie.
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3Diese soll insbesondere MafRnah-
men, Verfahren und Verantwortlich-
keiten zur Verhinderung und Beseiti-
gung jeder Form von Diskriminierung
und struktureller Diskriminierungsge-
fahrdung vorsehen. “Zudem sind ent-
sprechende Qualifizierungsangebote
fur alle Beschaftigten sicherzustellen.

(3) 'Jede Hochschule stellt Bera-
tungs- und Beschwerdeangebote si-
cher, um von Diskriminierung Be-
troffene zu unterstiitzen. ? Informatio-
nen uber personliche und sachliche
Verhaltnisse von Betroffenen durfen
nicht ohne deren Einverstandnis an
Dritte weitergegeben oder sonst ver-
wertet werden. 3Sie tragen Sorge,
dass Organe der Hochschule insbe-
sondere bei der Entwicklung von Stu-
diengéngen und Fragen der Studier-
barkeit sowie in Berufungsverfahren
die Teilhabe aller fordern. “Naheres
regelt die Hochschule durch Sat-
zung/Richtlinien.

(4) 'Die Hochschulen fordern diskrimi-
nierungskritische Lehre und For-
schung. 2Sie unterstiitzen das Perso-
nal mit Lehraufgaben dabei, ein diskri-
minierungssensibles und chancenge-
rechtes Lehr- und Lernumfeld zu
schaffen.

(5) "Die Hochschulen beraten und un-
terstiitzen bei der Entscheidung Uber
die Aufnahme eines Studiums und die
Wahl des Studienfaches sowie im
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Hinblick auf bestehende Berufsper-
spektiven. 2Sie berlicksichtigen die
besonderen Bedurfnisse internationa-
ler Studierender und Studierender mit
Flucht- und Migrationsgeschichte.
3Sie bauen bestehende Nachteile flr
transgeschlechtliche, intergeschlecht-
liche, nicht binare und Personen mit
dem Geschlechtseintrag ,divers® oder
,ohne Angabe“ ab. “Sie unterstiitzen
Studierende mit Erziehungs- und Pfle-
geverantwortung und berucksichtigen
ihre besonderen Bedarfe. *Die Hoch-
schulen betreiben Offentlichkeitsarbeit
zur Gewinnung von Personal mit he-
terogenen Hintergriinden. ’Naheres
regelt das Personalentwicklungskon-
zept.

(6) "Die Hochschulen berlicksichtigen
die besonderen Bedarfe von Studie-
renden und von Studienbewerber*in-
nen mit Behinderung oder chroni-
schen Erkrankungen und treffen in al-
len Bereichen die erforderlichen Maf3-
nahmen zu ihrer Inklusion. ?Insbeson-
dere arbeiten sie darauf hin, dass die
Angebote der Hochschule barrierefrei
auffindbar, zuganglich und nutzbar
sind. 3Insbesondere beim Studium,
der Studienorganisation und -gestal-
tung sowie bei Prufungen sind unter
Wahrung der Gleichwertigkeit geeig-
nete MaRnahmen zu treffen und
Nachteilsausgleiche zu gewahren.
4Angemessen zu berlcksichtigen sind
insbesondere studienzeitverlangernde
Auswirkungen einer Behinderung
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beim Studien- und Prifungsverlauf,
der Bedarf besonderer Hilfsmittel oder
Assistenzleistungen und das Erbrin-
gen von Studien- und Prifungsleis-
tungen in einer anderen als der vorge-
sehenen Organisationsform. °Die
Hochschulen fordern aktiv die Umset-
zung des Ubereinkommens der Ver-
einten Nationen Uber die Rechte von
Menschen mit Behinderung (UN-Be-
hindertenrechtskonvention) an ihrer
Institution.

(7) 'Die Geltung sonstiger Benachteili-
gungsverbote oder Gebote der
Gleichbehandlung wird durch dieses
Gesetz nicht beriihrt. ?Dies gilt auch
fur 6ffentlich-rechtliche Vorschriften,
die dem Schutz bestimmter Perso-
nengruppen dienen.

§ 7 Priifungen und Leistungspunkt-
system; staatliche Anerkennungen;
Studienorientierungsverfahren

[...]

(6) 'Die Hochschulen kénnen studien-
begleitende Prifungen sowie Vor-,
Zwischen- und Abschlusspriifungen
fur nicht eingeschriebene Personen
(Externenprufungen) durchfuhren,
wenn das jeweilige Fach und die fach-
liche Prufungskompetenz durch
hauptberuflich tatige Professorinnen
und Professoren der Hochschule ver-
treten sind. 2Sie kdnnen diese Prifun-
gen auch flr Studierende durchfiih-

§ 7 Prifungen und Leistungspunkt-
system; staatliche Anerkennungen;
Studienorientierungsverfahren

[...]

(6) 'Die Hochschulen kénnen studien-
begleitende Prifungen sowie Vor-,
Zwischen- und Abschlussprifungen
fur nicht eingeschriebene Personen
(Externenprufungen) durchfihren,
wenn das jeweilige Fach und die fach-
liche Prifungskompetenz durch
hauptberuflich tatige Professor*innen
der Hochschule vertreten sind. 2Sie
konnen diese Prifungen auch fir Stu-
dierende durchflihren, die wegen ei-
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ren, die wegen eines Auslandssemes-
ters beurlaubt sind. 3Das Nahere re-
gelt eine Ordnung, die der Genehmi-
gung bedarf. “Die Ordnung kann die
Erhebung von Prifungsgebihren vor-
sehen.

nes Auslandssemesters oder auf-
grund von Erziehungs- und Pflegever-
antwortung beurlaubt sind. *Das N&-
here regelt eine Ordnung, die der Ge-
nehmigung bedarf. “Die Ordnung
kann die Erhebung von Prifungsge-
blihren vorsehen.
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Personal- und Qualifizierungsstrukturen gleichstellungsorientiert und chancengerecht gestalten

Die Debatte Uber transparente und planbare Karrierewege in der Wissenschaft wird seit mehr als zehn Jahren geflhrt. Sie hat zu vielfaltigen
Personalentwicklungs- und Beratungsmaflnahmen, aber kaum zu grundlegenden Strukturdnderungen gefiihrt. Hinzu kommt der Fachkrafte-
mangel, der auch an Hochschulen, selbst bei wissenschaftlichen Positionen, spirbar ist. Die Frage nach der Attraktivitat von Hochschulen als
Arbeitgeberinnen verlangt dringlich nach Antworten.

Um Machtmissbrauch in der Wissenschaft, insbesondere in der Promotionsphase, einzudammen (siehe dazu auch die HRK-Empfehlung
Macht und Verantwortung® vom 14.05.2024) sowie Promotionsabbriiche und lange Promotionszeiten zu verhindert, bedarf es einer Trennung
von Betreuung und Bewertung der Dissertation. Dies hat der Wissenschaftsrat bereits 2011 in seinem Positionspapier ,Anforderungen an die
Qualitatssicherung der Promotion® klar benannt.

Insbesondere die Gewinnung von Professorinnen an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften ist herausfordernd. Um qualifizierte
und motivierte Frauen berufen zu kénnen, ist es wichtig Berufserfahrung auch dann anzuerkennen, wenn sie mit einem Stellenanteil von weni-
ger als 50% und daflr Uber einen entsprechend langeren Zeitraum (Zeitkontingent) ausgetibt wurde. Tandem-Professuren, wie in den Hoch-
schulgesetzen in Hessen und Bayern verankert, waren ein weiteres Instrument, um die Erhéhung des Professor*innenanteils an Hochschulen
fur angewandte Wissenschaften zu forcieren. Die lakog niedersachsen fordert hierbei ein differenziertes Vorgehen, in dem nur Bewerber*innen
auf Tandem-Professuren mit Tenure-Track ein Berufungsverfahren durchlaufen. Tandem-Professuren mit Tenure-Track kdnnten beispielsweise
nach erfolgloser Ausschreibung von Regelprofessuren ausgeschrieben werden. Um Wissenschaftler“innen in der Qualifizierungsphase die
Erlangung der Berufungsfahigkeit nach § 25 NHG zu ermdglichen, sollten fur die Stellen ohne Tenure-Track stattdessen niedrigschwellige Aus-
wahlverfahren durchgefiihrt werden (angelehnt an Modell der FH Muinster).

Ebenso zeigen die Zahlen an den Universitaten, dass wenig Professorinnen in der W3 Besoldung sind. Um eine Steigerung von Frauen auf
W3 Professuren zu erzielen, sollten die Universitdten und gleichgestellten Hochschulen die Mdglichkeit des Tenure-Tracks von W2 auf W3
starker und besser nutzen kénnen. Dies wiirde durch eine deutlichere Formulierung im Gesetzestext unterstitzt. Ein Tenure-Track sollte insbe-
sondere auch von einer unbefristeten W2 aus moglich sein, in dem eine unbefristete Berufung auf eine W2 mit Option auf W3 erfolgen kann.
Die Tenure Evaluation entscheidet, ob eine hdhere Besoldungsgruppe erreicht wurde. Bei nicht erreichen des Tenures bleibt die W2 Besoldung
bestehen. Dies wiirde Uber die Regelungen anderer Bundeslander hinausgehen und Vorteile flr Niedersachsen generieren.

Wissenschaftliche Karrieren sind nach wie vor fur viele Frauen unattraktiv, da die Vereinbarkeit von Wissenschaft und Sorgeverantwortung,
insbesondere in den Pra- und Postdoc-Phasen, kaum realisierbar ist. Die zunehmenden wettbewerblichen Strukturen fliihren zu enormem Leis-
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tungsdruck, insbesondere in der Postdoc-Phase und wahrend der Juniorprofessur. Dies erschwert die Vereinbarkeit mit Sorgearbeit und be-
nachteiligt Wissenschaftlerinnen in besonderer Weise. Pauschalisierende MalRnahmen, die nicht in Rechnung stellen, ob tatsachlich Betreu-
ungs- und Pflegearbeit geleistet wurde und wird, benachteiligen Frauen mit Kindern.

Die strukturellen Bedingungen in der Juniorprofessur verstarken zudem den Leistungsdruck und erhdhen die soziale Selektivitat. Wahrend
Postdoc-Stellen eine Qualifizierung zur Habilitation oder habilitationsaquivalenten Leistungen in bis zu 6 Jahren zulassen, missen in der Juni-
orprofessur die Leistungen bis zur Zwischenevaluation nach 3 Jahren erbracht werden. Das ist die Halfte der Zeit, die auf anderen Qualifizie-
rungsstellen zur Verfugung stehen. Der Zeitpunkt der Zwischenevaluation muss nach hinten geschoben werden und die Befristung ebenso.
Mindestens zwei Landeshochschulgesetze erméglichen die Zwischenevaluation zum Ende des vierten Jahres mit einer Anschlussverlangerung
um zwei Jahre. In Rheinland-Pfalz werden Juniorprofessuren direkt flr sechs Jahre eingestellt.

NHG Stand 2023

Neuerungen zur NHG-Novelle

Beispiele anderer Bundeslander/ Begriindung

§ 9 Promotion; Doktorandinnen
und Doktoranden

§ 9 Promotion; Doktorand*innen

[...]

NEU

(3) 'Zur Qualitatssicherung sollen Be-
treuungsvereinbarungen mit den Dok-
torand*innen geschlossen werden, die
auch die individuellen Lebensverhalt-
nisse berlcksichtigen und zur Chan-
cengleichheit beitragen. 2Die Sicher-
stellung einer unabhangigen Bewer-
tung ist durch die Trennung von Be-
treuung und Bewertung zu gewahr-
leisten. *Naheres regelt die Promo-
tionsordnung.

(4) "Promotionsverfahren werden auf
der Grundlage von Promotionsord-
nungen durchgefihrt, die von dem flr
das Fach zustandigen Fakultatsrat zu
beschlielen sind. [...]
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§ 25 Einstellungsvoraussetzungen
fiir Professorinnen und Professo-
ren

(1)

[...]

4. c) besondere Leistungen bei der
Anwendung oder Entwicklung wissen-
schaftlicher Erkenntnisse und Metho-
den in einer mindestens funfjahrigen
beruflichen Praxis, von der mindes-
tens drei Jahre aufderhalb des Hoch-
schulbetriebs ausgelibt worden sein
mussen.

§ 25 Einstellungsvoraussetzungen
fiir Professor*innen

(1)

[...]

4. c) besondere Leistungen bei der
Anwendung oder Entwicklung wissen-
schaftlicher Erkenntnisse und Metho-
den in einer mindestens funfjahrigen
beruflichen Praxis nach Abschluss
des Hochschulstudiums, von der
grundsatzlich drei Jahre auflerhalb
des Hochschulbetriebs ausgeubt wor-
den sein missen. ?Vorausgesetzt wird
dabei eine hauptberufliche Tatigkeit
oder ein entsprechendes Zeitkontin-
gent.

Die Formulierung ,nach Abschluss des Hochschulstudiums® spezifiziert
die Anforderungen an Bewerber*innen. Die Formulierung ,grundséatzlich®
schafft Flexibilitat in der Anerkennung geringfiigiger Abweichungen vom
Regelfall der dreijahrigen beruflichen Praxis auf3erhalb des Hochschulbe-
reichs.

§25
Ergdnzung Tandem-Professur

§ 25

NEU:

(4) "Im Rahmen einer Tandem-Pro-
fessur an Hochschulen fiir ange-
wandte Wissenschaften konnen ge-
eignete Bewerber*innen die ihnen
noch fehlenden Einstellungsvoraus-
setzungen flr eine Professur an einer
Hochschule fir angewandte Wissen-
schaften nach § 25 (1) Nr. 2 und 4 b)
und c) erwerben. ?Diese Professor*in-
nen werden auf Zeit ernannt oder be-
stellt im Sinne des § 28 Absatz 1 Satz
1 Nr. 7 [s. u.]. 3Sie fiihren die hoch-
schulrechtliche Bezeichnung ,Profes-
sorin®, ,Professor*in“ oder ,Professor*.
3Die Hochschule fiir angewandte Wis-
senschaften schlief3t mit der Einrich-

HessHG § 71 - Tandem-Professur

(1) Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler, bei denen die
Einstellungsvoraussetzungen des § 68 Abs. 1 vorliegen, kénnen die fur
die Ubertragung einer Professur erforderliche dreijahrige auRerhochschu-
lische Berufspraxis nach § 68 Abs. 2 Satz 1 Nr. 2 im Rahmen einer Tan-
dem-Professur erwerben.

(2) Tandem-Professorinnen und -Professoren werden in einem auf héchs-
tes vier Jahre befristeten Arbeitsverhaltnis mit dem halftigen Umfang einer
Vollzeitprofessur beschaftigt. Die Vergltung orientiert sich an der Besol-
dungsgruppe W1 der Anlage Il des Hessischen Besoldungsgesetzes vom
27. Mai 2013 (GVBI. S. 218, 256, 508), zuletzt geandert durch Gesetz
vom 21. Mai 2021 (GVBI. S. 270). Sie fuhren die hochschulrechtliche Be-
zeichnung ,Professorin® oder ,Professor®.

(3) Die Hochschule flr angewandte Wissenschaften schlief3t mit der Ein-
richtung auRerhalb des Hochschulbereichs, in der die dreijahrige auf3er-
hochschulische Berufspraxis erworben werden soll, eine Vereinbarung,
die mindestens Regelungen Uber

1. die Verteilung der Arbeitszeit und die Gewahrleistung eines halftigen
Beschaftigungsumfangs an der Einrichtung,
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tung aufderhalb des Hochschulbe-
reichs, in der die dreijahrige aulRer-
hochschulische Berufspraxis erwor-
ben werden soll, eine Vereinbarung,
die mindestens Regelungen Uber

1. die Verteilung der Arbeitszeit und
die Gewahrleistung eines halftigen
Beschaftigungsumfangs an der Ein-
richtung,

2. die Sicherung der Anbindung an
die Hochschule und

3.unterstitzende Personalentwick-
lungsmaflnahmen

enthalt.

4Soweit in der Ausschreibung einer
Tandem-Professur vorgesehen, kann
die Hochschule fur angewandte Wis-
senschaften im Rahmen der Einstel-
lung die dauerhafte Ubertragung einer
Professur flr den Fall zusagen, dass
der*die Stelleninhaber*in die Kriterien
nach § 25 (1) Nr. 2 und 4 b) und c) im
Zuge der Beschaftigung erwirbt (,Ten-
ure-Track®).

NEU:

§ 28 Abs. 1 Satz 1 Nr. 7 NHG:
Bei Berufungen nach § 25 Abs.4
(Tandem-Professur).

2. die Sicherung der Anbindung an die Hochschule und

3.unterstiitzende Personalentwicklungsmafinahmen enthalt.

(4) Soweit dies in der Ausschreibung vorgesehen ist, kann die Hochschule
im Rahmen der Einstellung die dauerhafte Ubertragung einer Professur
fr den Fall zusagen, dass die Stelleninhaberin oder der Stelleninhaber
wahrend der Beschaftigung die nach § 68 Abs. 2 Satz 1 Nr. 2 erforderli-
che mindestens dreijahrige auflerhochschulische Berufspraxis erwirbt. Die
Zusage erfolgt unter dem Vorbehalt des Vorliegens der allgemeinen
dienstrechtlichen Voraussetzungen im Zeitpunkt der dauerhaften Ubertra-

gung.

BayHIG, Art. 64 - Nachwuchsprofessorinnen und Nachwuchsprofes-
soren

(1) 'Im Rahmen einer Nachwuchsprofessur an Hochschulen fiir ange-
wandte Wissenschaften kdnnen geeignete Bewerberinnen und Bewerber
die ihnen noch fehlenden Einstellungsvoraussetzungen flr eine Professur
an einer Hochschule fir angewandte Wissenschaften nach Art. 57 Abs. 3
Satz 1 Nr. 2 und 3 erwerben. 2Im Ubrigen gilt fiir die Dienstaufgaben der
Nachwuchsprofessorinnen und Nachwuchsprofessoren Art. 63 Abs. 6 ent-
sprechend.

(2) 'Einstellungsvoraussetzung fiir Nachwuchsprofessorinnen und Nach-
wuchsprofessoren an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften sind
neben den allgemeinen dienstrechtlichen

1. die in Art. 57 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und 2 genannten Voraussetzungen
und

2. eine der in Art. 57 Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 und 3 genannten Voraussetzun-
gen.

2Art. 63 Abs. 1 Satz 4 bis 6 gilt fiir bereits promovierte Bewerberinnen und
Bewerber entsprechend.

(3) "Nachwuchsprofessorinnen und Nachwuchsprofessoren kénnen flr
eine Dauer von mindestens drei und héchstens sechs Jahren im Beam-
tenverhaltnis auf Zeit oder im privatrechtlichen Arbeitsverhaltnis beschaf-
tigt werden. ?Art. 63 Abs. 2 Satz 1, Abs. 3 und 4 gilt entsprechend. 3Am
Ende des festgelegten Zeitraums stellt die Hochschule soweit erforderlich
fest, dass die noch fehlende Einstellungsvoraussetzung im Sinne des Art.
57 Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 und 3 erbracht wurde.

(4) Wird die Nachwuchsprofessur nach Maligabe des Art. 58 Abs. 4 aus-
geschrieben (Tenure-Track-Nachwuchsprofessur), wiirdigt am Ende der

Seite 15 von 23




festgelegten Dauer des Beamten- oder Arbeitsverhaltnisses die Hoch-
schule die Qualitat insbesondere der gemal Abs. 1 von der Nach-
wuchsprofessorin oder dem Nachwuchsprofessor erbrachten Leistungen.

§ 26 Berufungen von Professorin-
nen und Professoren

(1) "Professuren sind 6ffentlich auszu-
schreiben. 2Von einer Ausschreibung
kann abgesehen werden, wenn

[...]

3. eine Professorin oder ein Professor
auf Zeit der Besoldungsgruppe W 2
bei Vorliegen eines zwischen dem
Fachministerium und der Hochschule
abgestimmten Qualitatssicherungs-
konzeptes auf eine Professur auf Le-
benszeit der Besoldungsgruppe W 2
oder W 3 berufen werden soll; dies
gilt nicht, wenn sie oder er vor der Er-
nennung zur Professorin oder zum
Professor auf Zeit eine Juniorprofes-
sur oder Nachwuchsgruppenleitung
an derselben Hochschule innehatte
und nach Nummer 1 ohne Ausschrei-
bung als Professorin oder Professor
weiterbeschéaftigt worden ist,

[..]

§ 26 Berufungen von Professor*in-
nen

1) "Professuren sind &ffentlich auszu-
schreiben. 2Von einer Ausschreibung
kann abgesehen werden, wenn

[...]

3. ein*e Professor*in auf Zeit der Be-
soldungsgruppe W 2 bei Vorliegen ei-
nes zwischen dem Fachministerium
und der Hochschule abgestimmten
Qualitatssicherungskonzeptes auf
eine Professur auf Lebenszeit der Be-
soldungsgruppe W 2 oder W 3 beru-
fen werden soll; dies gilt nicht, wenn
sie oder er vor der Ernennung
zur*zum Professor*in eine Juniorpro-
fessur oder Nachwuchsgruppenlei-
tung an derselben Hochschule inne-
hatte und nach Nummer 1 ohne Aus-
schreibung als Professor*in weiterbe-
schaftigt worden ist,

[...]

NEU:

(2) 'Die Universitaten kdnnen W2-
Professuren als Professuren mit Ten-
ure-Track auf W3 ausschreiben. >Ten-
ure-Track-Professor*innen sind Pro-
fessor*innen, deren Berufung mit der
Zusage einer spateren Berufung ohne
erneute Ausschreibung auf eine Pro-
fessur in einer héheren Besoldungs-

Schleswig-Holstein und Mecklenburg-Vorpommern haben Regelungen fiir
Tenure-Track Berufungen von W2 auf W3 getroffen, welche deutlich kla-
rer formuliert sind als die Regelungen im NHG.

HSG Schleswig-Holstein, § 62a

(1) Die Universitaten kénnen Juniorprofessuren und befristete W2-Profes-
suren als Professuren mit Tenure-Track ausschreiben. Tenure-Track-Pro-
fessorinnen und Tenure-Track-Professoren sind Professorinnen und Pro-
fessoren, deren Berufung mit der Zusage einer spateren Berufung ohne
erneute Ausschreibung auf eine unbefristete Professur vergleichbarer De-
nomination in einer héheren Besoldungsgruppe im Falle der Bewahrung
verbunden ist. Vor der Berufung auf die unbefristete Professur muss eine
interne und externe Evaluation mit positiver Leistungsbewertung durchge-
fuhrt worden sein. Die Hochschule regelt durch Satzung die wesentlichen
Kriterien fur die Evaluation insbesondere in Forschung und Lehre, das
Verfahren der Leistungsbewertung und die an der Evaluation zu beteili-
genden Gremien. Fir die Zusammensetzung des Evaluationsgremiums
gelten die Bestimmungen Uber Berufungsausschisse. Die Kriterien fur die
Leistungsevaluation miissen zum Zeitpunkt der Rufannahme auf die Juni-
orprofessur oder die befristete W2-Professur feststehen.

LHG M-V, § 62a

(1) Die Einstellung auf eine Juniorprofessur oder auf eine Professur auf
Zeit kann mit der Zusage verbunden werden, dass eine Professur im Be-
amtenverhaltnis auf Lebenszeit oder in einem unbefristeten Beschafti-
gungsverhaltnis unter der Voraussetzung zugesagt wird, dass im Einzel-
nen vorab festzulegende Leistungsanforderungen wahrend des befriste-
ten Beschaftigungsverhaltnisses erfullt werden (Tenure Track). Das Vor-
liegen der Voraussetzungen fir eine Ubernahme auf eine unbefristete
Professur wird in einem qualitdtsgesicherten Evaluationsverfahren ge-
prift, das sich auch auf die Priifung der fachlichen und padagogischen
Eignung fiir die Professur erstreckt. Mindestens die fiir die Berufungsver-
fahren geltenden Qualitatsstandards sind auf die Evaluierung zu lbertra-
gen. Die Hochschule kann im Falle der Einstellung auf eine Professur auf
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gruppe im Falle der Bewahrung ver-
bunden ist. *Vor der Berufung auf die
héherwertige Professur muss eine in-
terne und externe Evaluation mit posi-
tiver Leistungsbewertung durchge-
flhrt worden sein. “Die Hochschule
regelt durch Satzung/ Richtlinie die
wesentlichen Kriterien fur die Evalua-
tion insbesondere in Forschung und
Lehre, das Verfahren der Leistungs-
bewertung und die an der Evaluation
zu beteiligenden Gremien. °Die Krite-
rien fur die Leistungsevaluation mis-
sen zum Zeitpunkt der Rufannahme
auf die W2-Professur feststehen.

Zeit eine Zwischenevaluierung vorsehen; in diesem Fall gilt § 62 Absatz 2
entsprechend. Bei negativer Tenure-Evaluation kann das Beschéaftigungs-
verhaltnis auf Antrag der Tenure-Track-Professorin oder des Tenure-
Track-Professors um bis zu ein Jahr verlangert werden.

§ 30 — Juniorprofessorinnen und
Juniorprofessoren

[...]

(4) "Juniorprofessorinnen und Junior-
professoren werden fir die Dauer von
drei Jahren beschaftigt. 2Das Dienst-
verhaltnis kann vom Prasidium auf
Vorschlag des Fakultatsrats um bis zu
drei Jahre verlangert werden, wenn
eine Lehrevaluation und eine auswar-
tige Begutachtung der Leistungen in
Forschung oder Kunst dies rechtferti-
gen. ? Andernfalls kann das Dienst-
verhaltnis um bis zu ein Jahr verlan-
gert werden. [...]

(5) 'Zwischen der letzten Priifungs-
leistung im Rahmen der Promotion
oder der sonstigen Leistung, durch
die eine besondere Befahigung im
Sinne des Absatzes 2 Satz 1 Nr. 3

§ 30 — Juniorprofessor*innen

]

(4) "Juniorprofessor*innen werden flr
die Dauer von sechs Jahren zu Be-
amt*innen auf Zeit ernannt. 2Es findet
eine Evaluierung mit orientierendem
Charakter zum Leistungsstand in
Lehre und Forschung oder Kunst vor
Ablauf des vierten Beschaftigungsjah-
res statt. 3Das Evaluierungsverfahren
regelt die Universitat in einem Quali-
tatssicherungskonzept.

(5) 'Zwischen der letzten Prifungs-
leistung im Rahmen der Promotion
oder der sonstigen Leistung, durch
die eine besondere Befahigung im
Sinne des Absatzes 2 Satz 1 Nr. 3

Mindestens 2 Landeshochschulgesetze ermdglichen die Zwischenevalua-
tion zum Ende des vierten Jahres mit einer Anschlussverlangerung um
zwei Jahre. In Rheinland-Pfalz werden sie sogar direkt fir sechs Jahre
eingestellt:

HochSchG Rheinland-Pfalz, § 54

(2) Juniorprofessorinnen und Juniorprofessoren werden von der
Prasidentin oder dem Préasidenten einer Universitit auf Vorschlag
des Fachbereichs fiir die Dauer von sechs Jahren zu Beamtinnen
oder Beamten auf Zeit ernannt. Es findet eine Evaluierung mit orientie-
rendem Charakter zum Leistungsstand in Lehre und Forschung oder
Kunst friihestens nach dem dritten und spatestens vor Ablauf des vier-
ten Beschiftigungsjahres statt. Das Evaluierungsverfahren regelt die
Universitat in dem Qualitatssicherungskonzept nach § 50 Abs. 3. Eine
Verlangerung ist, abgesehen von den Fallen des § 60 Abs. 2, 5und 7,
nicht zulassig; dies gilt auch fur eine erneute Einstellung als Juniorprofes-
sorin oder Juniorprofessor. § 51 Abs. 3 Satz 1 und 2 gilt entsprechend.

SHSG § 42
(6) 'Juniorprofessorinnen und Juniorprofessoren werden fiir die
Dauer von bis zu vier Jahren von der Prasidentin/dem Prédsidenten

Seite 17 von 23




nachgewiesen wird, und der Bewer-
bung auf die Juniorprofessur sollen
nicht mehr als vier Jahre, im Bereich
der Medizin nicht mehr als neun Jahre
vergangen sein. 2Der Zeitraum nach
Satz 1 verlangert sich um Zeiten der
Betreuung eines Kindes oder mehre-
rer Kinder unter 18 Jahren und Zeiten
der Pflege eines pflegebedurftigen
Angehdrigen um bis zu zwei Jahre je
Kind oder Pflegefall; insgesamt diirfen
mehrere Verldngerungen die Dauer
von vier Jahren nicht tiberschreiten.

nachgewiesen wird, und der Bewer-
bung auf die Juniorprofessur sollen
nicht mehr als vier Jahre, im Bereich
der Medizin nicht mehr als neun Jahre
vergangen sein. 2Der Zeitraum nach
Satz 1 verlangert sich bei tatsachli-
cher Betreuung eines Kindes oder
mehrerer Kinder unter 18 Jahren und
Zeiten der Pflege von Angehorigen
pauschal um bis zu zwei Jahre je Kind
oder Pflegefall; insgesamt dirfen
mehrere Verlangerungen die Dauer
von vier Jahren nicht Uberschreiten.
3Die pauschale Anerkennung muss
durch tatsachliche Betreuungsleistung
glaubhaft gemacht werden.

[..]

NEU:

(7) Auf Antrag des*der Juniorprofes-
sor*in soll das Beamtenverhaltnis bei
Betreuung eines oder mehrerer Kin-
der im Sinne des § 1 Abs. 1 Satz 1

Nr. 2 und Abs. 3 BEEG, die zum Zeit-
punkt des Antrags das 14. Lebensjahr
noch nicht vollendet haben, oder tat-
sachlicher Pflege eines nach § 7 Abs.
3 PflegeZG nahen Angehdrigen, des-
sen Pflegebedurftigkeit nach § 3 Abs.
2 PflegeZG nachgewiesen ist, um bis
zu einem Jahr je betreutem Kind oder
pflegebedurftigem Angehdrigen, ins-
gesamt um hdchstens zwei Jahre ver-
langert werden.

zu Beamtinnen und Beamten auf Zeit ernannt. > Das Beamtenverhalt-
nis der Juniorprofessorin/des Juniorprofessors soll auf Vorschlag des Fa-
kultatsrats auf insgesamt sechs Jahre verlangert werden, wenn insbeson-
dere eine Lehrevaluation und eine auswartige Begutachtung der Leistung
in der Forschung dies rechtfertigen; andernfalls kann das Dienstverhaltnis
um hdéchstens ein Jahr verlangert werden. 2 Eine weitere Verlangerung
ist nur zuldssig

1. in den Fallen des § 49 Absatz 5,

2. auf Antrag der Beamtin/des Beamten bei Betreuung eines minder-
jahrigen Kindes um bis zu ein Jahr pro betreutem Kind, insgesamt
um maximal zwei Jahre, soweit dienstliche Griinde nicht entgegen-
stehen und die Verlangerung notwendig ist, um den nach § 41 Ab-
satz 1 Nummer 4 Buchstabe a erforderlichen Nachweis zusitzlicher
wissenschaftlicher Leistungen erbringen zu konnen, oder

ThurHG, § 89

(6) Juniorprofessoren werden fiir die Dauer von bis zu vier Jahren zu
Beamten auf Zeit ernannt. Das Beamtenverhaltnis des Juniorprofessors
soll mit seiner Zustimmung auf insgesamt sechs Jahre verlangert werden,
wenn er sich nach den Ergebnissen einer Evaluation seiner Leistungen in
Lehre und Forschung oder kinstlerischen Entwicklungsvorhaben als
Hochschullehrer bewahrt hat. Sofern im Ergebnis einer Evaluation nach
der ersten Phase der Juniorprofessur oder am Ende der Juniorprofessur
keine Bewahrung festgestellt wird, kann das Beamtenverhaltnis mit Zu-
stimmung des Juniorprofessors um bis zu einem Jahr verlangert werden.
Auf Antrag des Juniorprofessors soll das Beamtenverhiltnis bei Be-
treuung eines oder mehrerer Kinder im Sinne des § 1 Abs. 1 Satz 1
Nr. 2 und Abs. 3 BEEG, die zum Zeitpunkt des Antrags das 14. Le-
bensjahr noch nicht vollendet haben, oder tatsachlicher Pflege eines
nach § 7 Abs. 3 PflegeZG nahen Angehorigen, dessen Pflegebediirf-
tigkeit nach § 3 Abs. 2 PflegeZG nachgewiesen ist, um bis zu einem
Jahr je betreutem Kind oder pflegebediirftigem Angehérigen, insge-
samt um hochstens zwei Jahre verlangert werden. Eine weitere Ver-
langerung ist, abgesehen von den Féllen des § 97 Abs. 4, nicht zulas-
sig; dies gilt auch fiir eine erneute Einstellung als Juniorprofessor.
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Gleichstellung in der Haushaltsfiihrung der Hochschulen férdern

Sieben Bundeslander haben bereits Regelungen in ihren Hochschulgesetzen festgelegt, wie Férderung oder Erfolge in der Gleichstellung bei
der Haushaltsfiihrung zu beriicksichtigen oder die Gleichstellungsbeauftragten an der Haushaltsaufstellung zu beteiligen sind.

Mit einer entsprechenden Regelung im NHG fordert Niedersachsen den — u.a. auch im Professorinnenprogramm 2023 geforderten — Auf- und
Ausbau des Gender Controllings an den Hochschulen und die im Hochschulentwicklungsvertrag 2024-2029 verankerte Zielsetzung die Ent-
wicklung des Gender Pay Gap zu monitoren und MaRnahmen zu dessen Reduktion zu ergreifen. Die systematische Berlicksichtigung des
Gleichstellungsauftrags bei der Haushaltsfihrung starkt Gleichstellung und Hochschulautonomie gleichermalien.

NHG Stand 2023

Neuerungen zur NHG-Novelle

Beispiele anderer Bundeslander

§ 37 — Prasidium

(1) [...] ®Das Prasidium ist fir alle An-
gelegenheiten zustandig, die nicht
durch dieses Gesetz einem anderen
Organ zugewiesen sind; es entschei-
det insbesondere Gber

[.-]

3 die aufgaben- und leistungsorien-
tierte Mittelbemessung in der Hoch-
schule,

§ 37 — Prasidium

(1) [...] °Das Prasidium ist fur alle An-
gelegenheiten zustandig, die nicht
durch dieses Gesetz einem anderen
Organ zugewiesen sind; es entschei-
det insbesondere Uber

[...]

3. die aufgaben- und leistungsorien-
tierte Mittelbemessung in der Hoch-

schule auch unter Berlicksichtigung

der Fortschritte bei der Erflllung des
Gleichstellungsauftrages,

Sieben Bundeslander (BW, BY, HB, BB, MV, NRW, RP) haben entspre-
chende Regelungen. Best Practice sind:

LHG BaWii, § 13

(8) Die Hochschulen richten ein Informationssystem ein, das die Grundda-
ten der Ressourcenausstattung und -nutzung fir die Leistungsprozesse
der Lehre, der Forschung und bei den sonstigen Aufgaben der Hochschu-
len sowie der Erfiillung des Gleichstellungsauftrages enthalten muss.
Zu den Grunddaten gehoéren insbesondere Angaben Uber die gegenwar-
tige Situation, die mehrjahrige fachliche, strukturelle, personelle, bauliche
und finanzielle Entwicklung und die Ergebnisse der Leistungsprozesse.

BayHIG, Art. 11

(1) [...] °Die Zuweisung der Stellen und Mittel orientiert sich an dem zur
Erfillung der Aufgaben nach den Art. 2 und 3 erforderlichen Bedarf und
an den in Forschung und Lehre sowie bei der Férderung des wissen-
schaftlichen und kunstlerischen Nachwuchses erbrachten Leistungen.
“‘Dabei sind auch Fortschritte bei der Erfiillung des Gleichstellungs-
auftrages zu beriicksichtigen.

BremHG, § 81
(2) 'Das Rektorat entscheidet in allen Angelegenheiten, die das Gesetz
keinem anderen Organ zuweist. 2...
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3Es verteilt die Stellen und Mittel unter Beriicksichtigung der Leistungen
und Belastungen in Forschung und Lehre und der Férderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses sowie der Fortschritte bei der Erfiillung des
Gleichstellungsauftrages.

HessHG § 43

(9) Das Prasidium und die Dekane erdrtern mindestens einmal im Semes-
ter gemeinsame Angelegenheiten in den Bereichen Haushalt, Personal,
Organisation und Verwaltung von grundsatzlicher Bedeutung mit der
Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten, der Vertrauensperson der
schwerbehinderten Menschen, der Ansprechperson fiir Antidiskriminie-
rung sowie den Vorsitzenden des Organs der Studierendenschaft nach §
85 Abs. 1 Satz 4 und des Personalrats.
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Gleichstellungsstrukturen stiarken

Eine explizite Verankerung der lakog niedersachsen als landesweite Interessenvertretung im NHG (in § 42; analog der Verankerung der Lan-
deshochschulkonferenz — LHK in § 4 NHG) verdeutlicht und starkt den Gleichstellungsauftrag landesweit lber die einzelne Hochschule hinaus.
Dies tragt auch der seit Uber 15 Jahren bestehenden Zusammenarbeit von MWK, LHK und lakog in der niedersachsischen Dialoginitiative Rech-
nung. Die Anerkennung der lakog niedersachsen im NHG tragt dazu bei, dass Gleichstellung von Anfang an in laufende wissenschafts- und

hochschulpolitische Debatten eingebracht wird.

Zur Erfullung der in § 42 NHG genannten Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragten ist inr Mitwirken auf der h6chsten Entscheidungsebene
zentral. Entscheidungen hinsichtlich der Hochschulentwicklung haben in der Regel Auswirkungen auf Chancengleichheit und Diskriminierungs-
schutz an den Hochschulen. Der Gleichstellungsbeauftragten kommt eine wichtige Sensibilisierungs- und Beratungsfunktion in allen Organen,

Gremien und Kommissionen zu.

Die im Professorinnenprogramm 2030 programmatisch festgelegte Starkung der dezentralen Gleichstellungsarbeit hat hohes Potential, die
Umsetzung professionalisierter Gleichstellungsarbeit auf allen Ebenen und damit hochschulweit zu fordern. Wie die zentralen Gleichstellungs-
beauftragten, benétigen auch die in Fakultaten und weiteren Organisationseinheiten tatigen dezentralen Gleichstellungsbeauftragten eine ange-
messene Ausstattung mit Ressourcen (Zeit und Finanzmittel), um ihren Aufgaben adaquat nachkommen zu kénnen.

Andere Bundeslander haben entsprechende Regelungen zur Starkung der Gleichstellungsstrukturen in den Landeshochschulgesetzen veran-

kert.

NHG Stand 2023

Neuerungen zur NHG-Novelle

Beispiele anderer Bundeslander

§ 42 Gleichstellungsbeauftragte

[...]

(2) 'Die Gleichstellungsbeauftragte
wirkt auf die Erfillung des Gleichstel-
lungsauftrags nach § 3 Absatz 3 hin.
(3) 'Die Gleichstellungsbeauftragte
hat gegeniber dem Prasidium ein
Vortragsrecht. 2Zur Erfiillung ihrer
Aufgaben kann sie an den Sitzungen
anderer Organe, Gremien und Kom-

§ 42 Gleichstellungsbeauftragte

[...]

(2) 'Die Gleichstellungsbeauftragte
wirkt auf die Erflllung des Gleichstel-
lungsauftrags nach § 3a hin.

(3) 'Die Gleichstellungsbeauftragte
hat gegenuber dem Prasidium ein
Vortragsrecht. ?Das Prasidium kann
die Gleichstellungsbeauftragte mit be-
ratender Stimme ins Prasidium beru-
fen. ®Die Gleichstellungsbeauftragte

Beteiligung an der Hochschulleitung:

BayHIG Art. 22 Gleichstellung

(3) 'An den Hochschulen werden Beauftragte fiir die Gleichstellung von
Frauen in Wissenschaft und Kunst bestellt, die auf die Vermeidung von
Nachteilen fur Wissenschaftlerinnen, Kinstlerinnen, weibliche Lehrperso-
nen und Studierende achten. 2Sie sind zur Verschwiegenheit verpflichtet,
nicht an Weisungen gebunden und unterstitzen die Hochschulen bei der
Wahrnehmung ihrer Aufgabe nach Abs. 1. ®Die Beauftragten werden fir
die Hochschule vom Senat, fiir die Fakultdten vom Fakultatsrat gewahlt.
“Die oder der fiir die Hochschule gewahlte Beauftragte gehort der Er-
weiterten Hochschulleitung und dem Senat einschlieBlich seiner
Ausschiisse, die oder der fiir die Fakultiten gewdhlte Beauftragte
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missionen, zu denen sie wie ein Mit-
glied zu laden ist, mit Antrags- und
Rederecht teilnehmen; sie ist insbe-
sondere bei bevorstehenden Perso-
nalmafinahmen rechtzeitig und um-
fassend zu beteiligen. 3Die Gleichstel-
lungsbeauftragte kann Bewerbungs-
unterlagen einsehen. *Sie ist zur Ver-
schwiegenheit verpflichtet.

[.]

(5) 'An den Fakultaten kénnen
Gleichstellungsbeauftragte durch den
Fakultatsrat gewahlt werden. 2An an-
deren in der Grundordnung bestimm-
ten Organisationseinheiten kdnnen
Gleichstellungsbeauftragte bestellt
werden. 3In der Grundordnung sind
fur die Gleichstellungsbeauftragten
nach den Satzen 1 und 2 das Verfah-
ren der Wahl oder Bestellung, die
Amtszeit, die Aufgaben und die Be-
fugnisse zu regeln.

gehort der Erweiterten Hochschullei-
tung als stimmberechtigtes Mitglied
an. “Zur Erflllung ihrer Aufgaben
kann sie an den Sitzungen anderer
Organe, Gremien und Kommissionen,
zu denen sie wie ein Mitglied zu laden
ist, mit Antrags- und Rederecht teil-
nehmen. °Sie ist insbesondere bei be-
vorstehenden Personalmalinahmen
rechtzeitig und umfassend zu beteili-
gen. ®Die Gleichstellungsbeauftragte
kann Bewerbungsunterlagen einse-
hen. 7Sie ist zur Verschwiegenheit
verpflichtet.

[...]

(5) 'An den Fakultaten sollen dezent-
rale Gleichstellungsbeauftragte durch
den Fakultatsrat gewahlt werden. 2An
anderen in der Grundordnung be-
stimmten Organisationseinheiten kon-
nen dezentrale Gleichstellungsbeauf-
tragte bestellt werden. 3Die dezentra-
len Gleichstellungsbeauftragten sind
fur ihre Aufgaben von ihren sonstigen
Aufgaben angemessen freizustellen
und auszustatten. 4In der Grundord-
nung sind fir die Gleichstellungsbe-
auftragten nach den Satzen 1 und 2
das Verfahren der Wahl oder Bestel-
lung, die Amtszeit, die Aufgaben und
die Befugnisse zu regeln.

NEU:

(7)

Die Gleichstellungsbeauftragten der in
§ 2 Satz 1 genannten Hochschulen
und ihre Buros bilden eine Landes-

dem Fakultitsrat einschlieBlich seiner Ausschiisse und den Beru-
fungsausschiissen als stimmberechtigtes Mitglied an. °Die Hoch-
schulleitung beteiligt die Beauftragte oder den Beauftragten bei sie oder
ihn betreffenden Angelegenheiten und gibt regelmafig Gelegenheit, Anlie-
gen vorzutragen. ®Die Hochschulleitung kann die Beauftragte oder
den Beauftragten als Mitglied der Hochschulleitung mit beratender
Stimme berufen. /Im Ubrigen regelt die Grundordnung die Mitwirkung in
sonstigen Gremien. 8Sie kann vorsehen, dass Stellvertreterinnen und
Stellvertreter bestellt werden.

Ausstattung Dezentrale Gleichstellungsbeauftragte:

BbgHG § 68

(9) [...] Die zentrale Gleichstellungsbeauftragte ist mindestens mit einem
halben Vollzeitaquivalent von ihren Dienstaufgaben freizustellen. Nimmt
sie die Aufgabe hauptberuflich wahr und hat sie ein Beschaftigungsver-
haltnis mit der Hochschule, so wird sie von den Aufgaben dieses Beschaf-
tigungsverhaltnisses freigestellt. Die dezentrale Gleichstellungsbeauf-
tragte soll in angemessenem Umfang von ihren Dienstaufgaben frei-
gestellt werden.

ThiirHG § 6

(7) Far die Wahrnehmung der Aufgaben nach Absatz 1 kann in den de-
zentralen Organisationseinheiten eine Gleichstellungsbeauftragte, die die
Gleichstellungsbeauftragte der Hochschule berat und unterstitzt, von den
Mitgliedern der jeweiligen Organisationseinheit fir die Dauer von bis zu
drei Jahren gewahlt werden. Sie ist angemessen von ihren sonstigen
Dienstaufgaben zu entlasten.

Landeskonferenz:

ThiirHG § 6

(10) Die aus Gleichstellungsbeauftragten der Hochschulen gebildete
Landeskonferenz der Gleichstellungsbeauftragten vertritt die Be-
lange auf dem Gebiet der Gleichstellung gegeniiber dem Ministerium
und erhalt Gelegenheit zur Stellungnahme zu Regelungen, die die Be-
lange der Gleichstellung betreffen.
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konferenz, um Aufgaben, die ihr stan-
diges Zusammenwirken erfordern,
besser wahrnehmen zu kénnen. Sie
vertritt die Belange auf dem Gebiet
der Gleichstellung gegenuber dem Mi-
nisterium.

Die lakog niedersachsen engagiert sich seit 1992 fur die Gleichberechtigung der Geschlechter in Forschung, Lehre, Studium und Hochschule als Organisa-
tion. In diesem Sinne gestaltet sie aktuelle hochschulpolitische Diskussionen und Programme mit und fiihrt eigene Projekte durch. Die Landeskonferenz hat
das Ziel, Gleichstellungspolitik als Kriterium der Qualitatssicherung in Hochschulplanung und Hochschulentwicklung zu etablieren.

Vorstand lakog niedersachsen: Dr." Doris Hayn, Dr." Kathrin van Riesen, Julia Weil}

Homepage der lakog niedersachsen: www.lakog-niedersachsen.de

Kontakt iiber die Geschiftsstelle lakog niedersachsen: E-Mail-Adresse: geschaeftsstelle@lakog-niedersachsen.de,

Postadresse: Geschéaftsstelle lakog niedersachsen, c/o Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften — Hochschule Braunschweig/Wolfenbttel
Salzdahlumer Stral3e 46/48, 38302 Wolfenbdittel

Seite 23 von 23


http://www.lakog-niedersachsen.de/
mailto:geschaeftsstelle@lakog-niedersachsen.de

	Stellungnahme

